Tid for endring! ?‘@K

. . BORN
Organisasjon / ledelse og styrearbeid IPLAY
VIBYGGER KORPS
£ o
‘.
p @ 0. .:. @ @ ... Q
@° o ©
' @ —
»® N - —
g D : .o:‘.° o®’ NmF




&

' ’ BORN
Tid for endring TPLAY
« Organisasjon / ledelse og styrearbeid B8 nor
 Viktig?

 Sikre tillit, attraktivitet, mestring, vekst, kontroll
« Fremtid - evalueringer

. Pastand:
» Altfor lite og darlig styring i korps!
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d for endring IPLAY

» Hva styrer et styre utfra - pa hvilke bakgrunn tas >
valgene?

e | trad med formalet?

e | trad med visjon (dremmen)?
» | trad med malsetting?

e | trad med handlingsplan?

» Hvor langsiktig tenker styret nar de gjor vedtak?

 Hva er konsekvensene av vedtaket?
« Ofte slukt i hverdagen og det kortsiktige
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SPLAY
» Basert pa vedtekter B o

« Hvordan er org skrudd sammen?
« Fungerer den optimalt?
« Hvordan evaluerer styret og endrer organisasjonen?

« Ofte er organisasjonen tilpasset en annen tid
« For stor og tungrodd - lite effektiv

« Gi ansvar / forvente resultater

« Deleger - vaer tydelig

 Alltid ansvar og frist i referatet - folg opp
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Tid for endring - organisasjon IPLAY

VIBYGGERKORPS

» Saksliste - skriv litt om sakene, ikke bare overskrift, g -
ideer uten konsekvenser (man hopper pa) R
- Bakgrunn
- Alternativer (valg)
- Konsekvensene av alternativene
- Forslag til vedtak

» Ryddighet og apenhet - til for hele organisasjonen
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Krav/Press
Passiv
Defensiv
Ikke forngyd
Motvillig

Tilpasning
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Eksterne krefter

Skole, jobb, andre aktiviteter, familie, rammer, regler, lovverk,

myndigheter, konkurranse
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STRUKTUR
Organisasjon,
styring,
ansvarsdeling

: ARB.
InS:?‘::ngr:(ter OPPGAVER
Undervisning Handlingsplan

Maloppnaelse
Repertoar PP

MENNESKENE
Kompetanse, holdninger,
vilje, kraft
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GJELDENDE TANKESETT

Kultur, verdier, tradisjoner,

synspunkter, kollektive holdninger
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Bl Egen utvikling
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Tid for endring - ledelse IPLAY
» Leder en virksomhet som skal ha noen resultater B8 nor

« Hverdagsledelse i et skolekorps?
 Hvem leder hvem utfra hva i korpset?
« Lede et styre - hva innebaerer det?

« Forutsigbarhet, oppfalging, tillit, kommunikasjon, veere
i forkant - involvere og skape eierforhold

« Lede personell

« Lede personell til hva utfra hva?

» Formal, visjon, mal, handlingsplan R
« Amatarer som leder profesjonelle - dilemmaer —
 Medarbeidersamtaler / oppfalgingssamtaler -~
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Tid for endring - ledelse IPLAY

VIBYGGERKORPS

» Mestring hos musikantene - korrigeringspunkter - hva  gg
forventer man musikantene skal mestre nar?

« Se medlemmene og styremedlemmene
» Ta pa alvor

 Inkludere

« Begeistre - rive folk med

]

NMF

NORGES
MUSIKKORPS
FORBUND

musikkorps.no



&

Flytsone for effektiv endring %,’_‘;@'
Oppgaver og R nvr
tfordri ‘
utfordringer @ rede
@ gyd
Bekymret
Kjeder seg Frustrert /f
Kompetanse NtlF

NORGES
MUSIKKORPS
FORBUND

musikkorps.no



Alternative prosessforlgp

Effektiv endring skal sgrge for gjennomfgringskraft

Utvikling

Forsta

Bli oppmerksom

Akseptere

Bli forvirret

Vaere uvitende

Motarbeide

Avsta

Gjennomfgre

Tid
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Tid for endring - styret IPLAY
- Forvalte organisasjonen - mandat fra eiere i en B8 o

periode

* Forvalte - hva betyr det?

« Regulert i vedtektene

 Paralleller til aksjeloven og selskapsloven

« Ulovfestet rett - rettspraksis

* Ansvar

« Handlingsplikt

» Hvor og nar gjelder handlingsplikten /{:
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Tid for endring - styret IPLAY

VIBYGGERKORPS

» Uaktsomhet - det som er aktsomt et sted kan veere >
uaktsomt et annet sted

« Posisjoner kan komme i ansvar uten at andre posisjoner
gjor det

« Resultater - skal forvalte organisasjonen i perioden
« Pkonomiforvaltning - medlemsforvaltning - fokus?
» Ta medlemmer pa alvor utfra hva?

« Kontrakter / arbeidsavtaler

« Musikk, musikk, musikk - utvikling og mestring!

« Handle i forkant
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Tid for endring TOLAY
 Tillitsvalgte i styret (musikant(er)) B8 nor

* Motsetning mellom hva medlemmene vil (skolekorps) og
de voksne

» (Uavklart ambisjonsniva i voksenkorps)

« Ofte alibier uten at de far komme frem med det som
egentlig opptar de - sjelden involert

« Styremgte kan vaere en vrien arena for unge i skolekorps
 Involvere de tettere i1 forhold til musikalsk utvikling
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* Sorg for: VlB:%;Ezg)FRPS

« Dynamikk mot utvikling

 Slipp folk til - ikke vaer redd for nye!
- Sett mal, styr, juster etter evaluering
« Evaluer ngye

 Fa vekk smatingene fra styremgtet
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Tid for endring 301N
3PLAY
» Der det finnes visjoner, studerer man muligheter! >

* Der det ikke finnes visjoner, diskuterer man penger!
« Begeistring = vilje * lyst * tru
« Smil og latter er den korteste veien mellom mennesker!

- Bra gjort er bedre enn bra sagt! i)

 Utvikling krever endring - gjor det! 4
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